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Abstract 

Management constitutes one of the most important pillars of governance in 
societies. When the attributes “Republic” and “Islamic” are added to a system of 
governance, the management of its various sectors must inevitably be grounded 
in Islamic sources and religious teachings. Considering Ayatollah Khamenei’s 
role as a model in various pillars of governance, including the macro-level 
management of different sectors, the present study aims to examine the 
foundations and principles of management at the level of the Islamic Revolution 
based on his thought. This research is fundamental in nature and employs a 
thematic analysis approach. To achieve this objective, a qualitative content 
analysis based on Bardin’s model (1996) was applied to the speeches and 
statements of Ayatollah Khamenei. After examining the research data and 
conducting systematic note-taking, the primary themes and concepts were 
identified. Subsequently, through careful examination of the extracted statements 
and their coding, efforts were made to uncover underlying relationships and 
organize them into foundational principles. Accordingly, the research findings 
were categorized into three main components—responsibility awareness, ethics-
centeredness, and adherence to the rule of law—along with 10 subcategories and 
23 specific codes. The analysis of the findings indicates that management at the 
level of the Islamic Revolution in Ayatollah Khamenei’s thought is grounded in 
religious teachings and based on divine and Islamic values. In addition to 
providing constructive and practical guidelines for managerial affairs, it offers 
operational and strategic mechanisms for more effective administration, while 
outlining a path for growth and progress toward a pure life (Hayat Tayebah) and 
divine perfection. 
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  ده یچک
مدیریت یکی از ارکان مهم حکومت در جوامع اســت که وقتی نام جمهوري و اســلامی به  

منابع    بر اســاسهاي مختلف آن نیز باید  مدیریت قســمت  مســلماًحکومت اضــافه گردد،  
در ارکان    اي¬خامنه  االله¬تیآاســـلامی و دســـتورات دینی باشـــد. با توجه به الگو بودن  

مختلف، هدف پژوهش حاضـر بررسی    هايبخشمختلف حکومت و از جمله مدیریت کلان  
ه لامی مبتنی بر اندیشـ ول مدیریت تراز انقلاب اسـ ت.  االله خامنههاي آیتمبانی و اصـ اي اسـ

روش پژوهش بنیادي و با رویکرد تحلیل مضـمون انجام شـده اسـت که جهت رسـیدن به  
ــتفـاده از مـدل بـاردن ( ــخ1375این هـدف از روش تحلیـل محتواي کیفی بـا اسـ نـان و  ) سـ

انـات   ــی اطلاعـات پژوهش و  اي  االله خـامنـهآیـتبیـ ــی قرار گرفـت. پس از بررسـ مورد بررسـ
ــکـل گرفت و در ادامه با دقت در عبارت  برداريفیش ــلی شـ هاي به  عنـاوین و مفـاهیم اصـ

وعات پنهان میان روابط در قالب مبانی    هاآندسـت آمده و کدگذاري   عی گردید تا موضـ سـ
ــاس یافته ــود. بر همین اس ــکل داده ش ــول ش ــلی    3هاي پژوهش در قالب  و اص مؤلفه اص

کد    23مقوله فرعی و   10مسـئولیت شـناسـی، اخلاق محوري و قانون مداري» همراه با  «
دهد که مدیریت تراز  هاي پژوهش نشــان میمشــخص و شــناســایی شــدند. تحلیل یافته

دســتورات دینی و مبتنی بر    بر اســاساي  خامنه  االلهآیتهاي  انقلاب اســلامی در اندیشــه
هاي ســازنده و کاربردي  هاي الهی و اســلامی اســت که علاوه بر ارائه دســتورالعملارزش

جهت انجام امور مدیریتی ســـازوکارهاي عملی و راهبردي را جهت اداره بهتر امور مربوط  
خص  فراهم می رفت در جهت حیات طیبه و کمال الهی را مشـ د و پیشـ یر رشـ گرداند و مسـ

  گرداند.می

، مبانی و اصـول، رفتار مدیران،  ايخامنه  االلهتیآمدیریت تراز انقلاب،    :کلیديواژگان 
  مسئولیت.

  06/12/1404تاریخ پذیرش:      19/12/1403تاریخ دریافت: 
  86-67، صص 1405 تابستانپیاپی)،  10( 2، شماره 3انقلاب اسلامی، سال  رهنمونفصلنامه 

 ) است.  Open Accessانقلاب اسلامی ( رهنموندسترسی به مقالات نشریه علمی 

   CC BY 4.0Creative Commons Attribution 4.0 International  المللی انقلاب اسلامی» تحت مجوز بین   رهنمون نشریه علمی « 
  سنده ی نو   ا ی و    سندگان ی نو شده در متن آن، به عهده  و نظرات مطرح   ی علم   ي مقاله از نظر محتوا   ت ی ول ئ مس 

 Doi:10.22034/rir.2026.511578.1094  .باشد ی نم   انقلاب اسلامی   رهنمون   ه ی نشر   امتیاز صاحب   د أیی / عدم ت   د أیی باشد و مورد ت ی مسئول مقاله م 

  



 1405تابستان  ♦  پیاپی)10( 2شماره  ♦  3سال  ♦رهنمون انقلاب اسلامی                                     68

  مقدمه و طرح مسئله  .1
ها و اصول اجتماعی و فرهنگی آن  از ارزش  برگرفته مدیریت و رهبري در هر جامعه  

از مدیریت در جامعه اسلامی می گردد، منظور  جامعه است و هنگامی که صحبت 
اصول و مبانی مدیریتی است که تعالیم آن برگرفته از دستورات اسلام باشد. آنچه  

از این موضوع است که این اصول و مبانی ثابت نیست و در    آگاهی مشخص است  
مکانزمان و  پیدا  ها  تغییر  مختلف  انقلاب    ايگونهبه.  کندمیهاي  وقوع  از  بعد  که 

اسلامی ایران صلاحیت مدیران مورد بازبینی قرار گرفت و تغییراتی در راستاي اهداف  
  هاي انقلاب در آن پدید آمد.و ارزش

انقلاب اسلامی   اهداف  اداره    یابیدستاز  از  امر  این  به تمدن اسلامی است که 
  نظام آید و یکی از ارکان مهم این  سازي شایسته پدید میامور کشور و نظام  مطلوب

می خود  اقدامات  با  مدیران  که  چرا  است.  مدیریت  سمت  بحث  به  را  نظام  توانند 
فروپاشی یا رشد و تعالی سوق دهند. آنچه در انقلاب و نظام اسلامی مهم است عمل  
به دستورات دینی اسلام و توجه به این نکته است که قواعد و قوانین اسلامی باید  

اي  االله خامنهآیتتوسط افراد متعهد، لایق و کاردان اداره و انجام شود. چنانکه منویات  
ها و نهادهاي  چراغ راهی باشد و افراد، سازمان  تواندمیپیرامون مدیران تراز انقلاب  

  ). 95: 1401دن به هدف خود یاري دهد (امیدي و یوسف وند،مربوط را در رسی
حاکمیت   گیرد  قرار  مدنظر  باید  انقلاب  تراز  و  اسلامی  مدیریت  بحث  در  آنچه 

اسلامی و معیارهاي الهی در کنار قواعد و اصول علم مدیریت است که    هايارزش
به    تواندمی امور  بهتر  اداره  با  یاري رساند و  به هدف  جوامع اسلامی را در رسیدن 

رفع   و  جامعه  شرایط  رساند.    هايچالشبهبود  یاري  خامنهآیتموجود  در  اي  االله 
ضرورت داشتن رفتار اسلامی توسط مدیران و حاکمان جامعه به دوران حاکمیت ده  
ساله پیامبر (ص) در مدینه اشاره فرمودند و بیان داشتند «پیامبر (ص) در رفتار خود  

اجازه از بین رفتن فرصت    ايقضیهعلاوه بر تدبیر سرعت عمل نیز داشتند و در هیچ 
ا گذشتن وقت را ندادند. قناعت و طهارت شخصی داشته و علاوه بر معصومیت هیچ  ی

نقطه ضعفی در وجود مبارك ایشان نبود. لذا مسئولان باید یاد بگیرند و مدیران در  
  تر عمیق  مراتببهامور محوله خود باید صریح و شفاف باشند و بدانند اثرگذاري با عمل  

  ).28/02/1380اي، بیانات: و بهتر از اثرگذاري با زبان است» (خامنه
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رفتار و  اي  االله خامنهآیتبا توجه به اهداف انقلاب و رهنمودهاي امام و منویات  
دارند، باید مبتنی   ايویژهاعمال مدیران انقلابی که مردم و مستضعفین از آنان توقع 

بر مناسبات دینی باشد و نظام اسلامی براي پیشبرد اهداف عالی خود نیازمند مدیران  
  ).8: 1402 حیدریان و همکاران،است (شایسته با اقدامات انقلابی و رفتار متناسب 

اندیشه هاي راهبران و مدیران عالی در هر  تجارب تاریخی نشان داده است که 
که توسط رهبران جامعه   اندازيچشمکشور باعث تعیین سرنوشت آنان شده است و 

و اقدامات اجرایی آن جامعه است.    گذاريسیاستمبناي    شودمیتعیین و مشخص  
موفقیت   الزامات  از  مدیران  رفتار  بررسی  اینکه  به  توجه  (با  و  است  جعفري 

هاي مدیران و رهبران موفق در جامعه اسلامی  ) شناخت اندیشه12:  1389همکاران،
االله  آیت  يرهیو س  هاشهیشناخت انددر تعیین سرنوشت کشور نقش دارد، از همین  

  شبرد ی پ  يبرا  ي ضرور  ي ابزار  ،یانقلاب  تیریعلاوه بر روشن ساختن نقش مد  ،ايخامنه
انق  دوم  گام  اندیشهو    لاب اهداف  در  انقلاب  تراز  مدیریت  اصول  و  مبانی  هاي  ارائه 

مبانی و اصول    ترینمهم«ایشان است. لذا مسئله اصلی پژوهش حاضر این است که  
  کدام است؟». اي االله خامنهآیتها و مدیریت تراز انقلاب اسلامی در اندیشه

  از: اندعبارتپژوهش  ی اصل اتیاساس فرض نیا بر
اسلام  تیریمد   یمبان  - انقلاب  محور  ،یتراز  تقوا    یخداشناس   تیبر    عنوان بهو 

 .تاس ی اسلام مهم اصول 
  مقابل در    ی نیآفرو تحول  يجهاد  کرد یتراز، حفظ رو  ت یریمدل  واص  ترینمهم  از   -

 است. ی رکود سازمان
سلامت    يبرا  یاصل  ي ربنایز  عنوانبه)  ی و مردم  ی دوگانه (اله   يریپذتیمسئول -

  .است رانیمد يو کارآمد

  . روش پژوهش 2
پژوهش حاضر به شیوه کیفی و با تحلیل محتوا انجام شده است که براي این منظور  

شود:  مرحله انجام می  5) استفاده شده است. مدل نامبرده در  1375از مدل باردن (
پردازد و در ادامه  ابتدا پژوهشگر به مطالعه و بررسی اطلاعات مربوط به پژوهش می
هاي مهم و مرتبط  و مرحله دوم شواهد، حدس و گمان، اهداف مشخص شده و نشانه

شود. در مرحله سوم از این رویکرد ابعاد تحلیل انسجام  گذاري میبا موضوع؛ علامت
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نشانه و  نموده  پیدا  شکل  بیشتري  آن  نشانه  .گیردمیهاي  چهارم  مرحله  ها،  در 
شوند. بدین شیوه  بندي وارد میها به مرحله مقولهگذاري و با تعیین شاخصعلامت

ها مشخص و از ترکیب چند مقوله، مفاهیم  که پس از کدگذاري اولیه مفاهیم، مقوله
با نام «اصول و   با تجمیع مفاهیم، مفهوم اصلی و کلیدي پژوهش  انتزاع گردیده و 

اي» برساخت شد. مرحله  االله خامنهمبانی مدیریت تراز انقلاب اسلامی از دیدگاه آیت
ها و فرآیند پژوهش است که در طول تحقیق  عتباربخشی به یافتهپنجم نیز براي ا 

جهت  قرار گرفت و    تجدیدنظر مورد توجه قرار داشته و کدها و مفاهیم بارها مورد  
همواره به اصل سخنان ایشان  اي  االله خامنهآیتشناخت درستی فهم خود از سخنان  

: 1403  مراجعه گردید و اعتباریابی پژوهش انجام شد. (زارعی و عباسی دره بیدي، 
در مورد اصول  اي  االله خامنهآیتهاي  ). جهت مطالعه و شناخت سخنان و اندیشه186

رسانی دفتر حفظ  و مبانی مدیریت تراز انقلاب اسلامی ضمن مراجعه به پایگاه اطلاع
  عنوان به   1403تا    1361هاي  و نشر آثار ایشان، کلیه سخنان و منویات ایشان از سال

مدیریت، رهبري، حکمرانی،    هايکلیدواژهجامعه آماري پژوهش انتخاب و در ادامه با  
ناسایی، استخراج  مفاهیم و مقولات مرتبط با موضوع ش  ترینمهممدیران، سازمان و  

مفاهیم مرتبط    ترینمهمبندي گردید. پس از آن با محدودتر شدن ابعاد تحلیل  و جمع
است،   لازم  مدیران  و  اسلامی  انقلاب  تراز  مدیریت  براي  آنچه  و  اصول  مبانی،  با 

هاي به  هاي مهم شکل گرفت. در این مرحله نشانهها و شاخصو علامت  دهی سازمان
گردید و کدها و مقولات مهم مشخص    بندي مقولهدست آمده وارد مرحله کدگذاري و  

شده و در ادامه مفاهیم اصلی اصول و مبانی مدیریت تراز انقلاب اسلامی در جداول  
  بندي شد. مربوط همراه با مقولات، کدها و مفاهیم جمع

ها و در راستی روایی نتایج آن از راهبرد  داده  اعتباربخشیدر پژوهش حاضر جهت  
مشاهده و بررسی دقیق متن، بررسی همکاران همراه با توصیف غنی انجام شده است.  

ها از تکنیک مثل  جهت بهبود قابلیت انتقال پژوهش و کنترل کیفیت یافته  همچنین
مفاهیم،   یکسویی  کنترل  و  بررسی  در  دیگر  پژوهشگر  سه  همکاري  یعنی  سازي 

  مقولات و کدها استفاده شده است.
  
  



  71                 اياالله خامنههاي آیتمبانی و اصول مدیریت تراز انقلاب اسلامی مبتنی بر اندیشه

  . مفهوم شناسی و ادبیات موضوع 3
  ها آنمفاهیم پژوهش و در ادامه نظریات مرتبط با    ترینمهمدر این قسمت از پژوهش  

  شود. بررسی و مطالعه می

  مدیریت و مدیریت اسلامی - 3-1
یک علم قابل تعریف است و مراد از آن علم و هنر هماهنگی ساختن،    عنوانبهمدیریت  

  جهت رسیدن به  جمعیدستههاي کنترل و رهبري است که معمولاً در مورد فعالیت
این    ). بر61:  1392  شود (اقتداري، شناخته می  کاراییهاي مطلوب، با حداکثر  هدف

اساس مدیریت اسلامی به معناي اقداماتی است که زمینه رشد انسان به سوي خدا  
کتاب، سنت و سیره پیامبر (ص) و معصومین (ع) فراهم گرداند و بتواند   بر اساس را 

گوناگون   ابعاد  از  مختلف  اهداف  به  رسیدن  براي  بشري  تجارب  و  فنون  و  علوم  با 
) و  12: 1365 همانند یک محور و مدار عمل کند (سازمان امور اداري و استخدامی، 
  ي هایبررس در. به بهترین شیوه ممکن شرایط را براي رسیدن به هدف آماده گرداند

توسعه    ،ین ید  ی میدارا بودن مفاه  یدر چهار بُعد اساس  یاسلام  تیریمد   شده  انجام
شناس   ،یعقل   می مفاه انواع   یفلسفه  بودن  دارا  و  مضاف  و  مطلق  فلسفه  نسبت  و 

  مختلف   يایزوا  از  هاآن  با  تناسب  و)  ینقل   و  یعرفان  ،یعقل  ،ی(تجرب  مختلف  يهاوشر
  ).201: 1400 ،يریام(  است شده  انیب

اساس خامنهآیتبیانات    بر  برابر اياالله  در  فرد  هر  رفتار  روش  اسلام  دین  در   ،
هاي اجتماعی مشخص شده است در امور  جامعه و چگونگی عمل کردن و سیاست
و   پیشرو  اسلام  قوانین  (خامنه  آهنگپیشمدیریتی  بیانات:  هستند  اي، 

04/06/1394 .(  

  مدیریت تراز انقلاب اسلامی -3-2
انقلاب اسلام   تیریمد ر  یمفهوم  ی تراز  انقلاب اسلام   شه یاست که  به    ی در  دارد و 
است    یرانیو ا  یها و اصول اسلامبر ارزش  ی مبتن  تی رینظام مد  و تحقق  جادیا  بال دن

و   یاجتماع  اتیو توجه به مقتض یاسلام يهاآموزهاز  يریگبا بهره کند میکه تلاش 
  د یاهداف انقلاب ارائه نما شبردیپ  يدر راستا تیریاز مد ياتازه يالگو رانیا یفرهنگ
  ).14: 1403 ، يو سوار ی (گندم
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انقلاب می تراز  مدیریت  از  با  وقتی صحبت  که  است  مدیریتی  آن  منظور  شود 
) 01/01/1396اي، بیانات:  مفهوم مدیریت جهادي پیوند و قرابت زیادي دارد (خامنه

و اگرچه با مدیریت غربی وجوه مشترك دارد، ولی از آن متفاوت است و بر پایه اصول  
ارزش نه  و  به معناي مدیریت جهادي است و  این مدیریت  هاي اسلامی قرار دارد. 

و پرکاري، بلکه با تدبیر کار کردن و براي خدمت کردن شب را از روز    انضباطیبی
  ، اياالله خامنهآیتبیانات    بر اساس ).  29/11/1396اي، بیانات:  نشناختن است (خامنه

من  مدیریت تراز انقلاب اسلامی مدیریتی عالمانه، با برنامه و مجاهدانه است که ض 
ها را فراموش نکرده  بیند و ضمن آنکه آرمانعبور از موانع، موانع کوچک را بزرگ نمی

است با ذوق و شوق به کار پرداخته و آگاه و مسلط به امور و شرایط مربوط است 
  ).251: 1400 (فخرایی و همکاران،

هاي مهم مدیریت تراز  ، خدمتگزاري از شاخصاياالله خامنهآیتبیانات    بر اساس
پیشرو، پرتحرك، باورمند به توان داخلی،  این اساس مدیریت تراز انقلاب    است که بر

هاي دشمنان  است و براي مبارزه با فشارها و ضربه  زیست و همراه با محرومان ساده
فرمودند:  مدیران باید تلاش کنند و ضعف و ناتوانی نداشته باشند. ایشان در این رابطه  

هاي برخی مدیران است، نه  ها و کمبودها و ناتوانیها مربوط به مدیریت«این ضعف
حرکت عمومی نظام اسلامی... در طول انقلاب اسلامی، هرگاه مدیریت انقلابی، فعال  

حال،  هاي ضعیف، بیمدیریت  هر جا و پرتحرك داشتیم، کارها پیش رفته است و  
بنابراین  ؛  تحرك داشتیم، کارها متوقف یا منحرف شده استناامید، غیرانقلابی و بی

تر و کارآمدتر باشند و تلاش بیشتري انجام دهند و به  باید مدیران، افرادي باانگیزه
  ).01/01/1396اي، بیانات: (خامنه»  گونه نیز خواهد شدالهی، اینو قوة حول 

  چارچوب نظري - 4
نقش مهمی در رشد و تعالی یا ناکامی    نظامجایگاه خود در یک    بر اساسمدیران  
ریزي و تخصیص  توانند با برنامهدر رسیدن به اهداف خود دارند. آنان می  مجموعه
افراد و مدیریت و کنترل، نقش مهمی در تعالی سازمان داشته    دهی سازمانمنابع،  
). هنگامی که صحبت از مدیریت است انواع مختلفی از  Armstrong, 2008: 12باشند (

یک    تواندمیآن   بر  مبتنی  که  اسلامی  مدیریت  جمله  از  گیرد.  قرار  توجه  مورد 
هاي اسلامی  توحیدي است و آنچه در آن اهمیت دارد حاکم بودن ارزش  بینی جهان
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: 1393 و انسانی و معیارهاي الهی در کنار اصول و قواعد علم مدیریت است (اختري،
). نوع دیگر مدیریت انقلابی است که مراد و مقصود از آن توجه به مبانی انقلابی،  22

که   است  مدیریت  در  فرهنگی  و  پست    عنوانبهارزشی  مکاتب  در  مفقوده  حلقه 
ها  مدرنیسم به آن اشاره شده و برخلاف الگوهاي غربی منطبق بر مسائل و امور، ارزش

). به عبارتی مدیریت  23:  1398  و اعتقادات جامعه انقلابی است (فخرایی و همکاران، 
انقلابی بازخوانی از مدیریت اسلامی و شکل تکامل یافته آن براي جامعه انقلابی است  

  ).45: 1387 (رحمانی،
یکی از عوامل مهم بررسی مدیریت تراز انقلاب شناخت رفتار مدیران است که  

صورت اعمال و رفتاري  متشکل از مجموعه صفات روحی و باطنی فرد هستند که به
هاي جامعه ملاك بررسی  . امروز ارزشکندمیشوند، بروز  که از خلقیات فرد ناشی می

رفتار و اخلاق مدیران است که نماد بیرونی سازمان را شکل داده و میزان پذیرش و  
مشروعیت آن در جامعه و میان افراد بسته به این امر است. هنگامی که صحبت از  

هاي اسلامی و قوانین و  مدیر تراز است یعنی مدیرانی که با شناخت دقیق ظرافت
قواعد مدیریتی و با ایمان به خدا و نگاه به مردم در امور مربوط به خود براي خدمت  

و  ب ترتیب  بدین  کنند.  تلاش  زیردستان  اساسه  دانش  پژوهش  بر  در  هاي گذشته 
مدیران  مدیریت شایستگی اساسهاي  و   5  بر  نگرش  تجربه،  مهارت،  دانش،  معیار 

  ).39: 1394 شود (دري و همکاران،هاي فردي شناخته میویژگی
تعاریف قبلی مدیریت اسلامی مجموعه رفتار و اقداماتی است که توسط    بر اساس

رشد به سوي االله است که بر مبناي کتاب قرآن، سیره    سازي فراهممدیران در جهت 
و سنت پیامبر (ص) و روش ائمه معصومین (ع) قرار دارد و با استفاده از علوم و فنون  
ابعاد مختلف همانند یک محور و   اهداف یک نظام در  به  بشري در جهت رسیدن 

) تا علاوه بر برطرف سازي  30:  1380  (ریبوحی عزیزي و مهدوي،  کندمیقطب عمل  
جامعه   اعتلاي  و  و شرایط رشد  زمینه  معنوي،  نیازهاي  تأمین  و مشکلات،  مسائل 

فراتر  مدیریت تراز  مدیریت اسلامی،    ات پیراموننظری  بر اساس اسلامی را فراهم سازد.  
بوده    يداربر امانت  یمبتن   ی است که ت یریمد  بوده و شیوه   صرف   کارایی سازي  از بهینه

می ملزم  را  افراد  درو  تا  عدالتگیريتصمیم  سازد  اصول  دقیق  رعایت  و    ها 
  را دارا باشند. ) سازمان و جامعه خدا، به(نسبت   گانهسه يریپذتیمسئول
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  ی ق ی تلف   م یپارادا  کی   ی تراز انقلاب اسلام  تیریمد  يچارچوب نظربر این اساس   
  ی شناخت یهست  یصرف فراتر برده و بر مبان  ی تجربرا از سطح    تیریمد  ی است که مبان

  یی و نها  ی اصلهدف    ان، یبن  ن یا  سازد؛ ی) استوار می(خداشناس  دیتوح ی شناختو ارزش
سازوکار    نیتریاصل   مثابهبهکرده و تقوا را    ف یتعر  یرشد متعال   ر یسازمان را در مس

.  دهدیقرار م   ي و رفتار  ی سلامت اخلاق  ن یجهت تضم  ران یمد ینظارت و کنترل درون
  ن یآفرو تحول  ایپو  کردیرو  ک ی چارچوب مستلزم اتخاذ    نیا  ،يو رهبر  یات یدر بُعد عمل

مد عنوان  پد  ي جهاد  تیریتحت  با  فعال  مبارزه  آن  هدف  که  چون    یی هادهیاست 
و    ي داریاست. پا  یدر جهت اهداف آرمان  کاراییو حفظ    یو رکود سازمان  یبوروکراس

که    شودیم  نیتضم دوگانه  یینظام پاسخگو  کی توسط    یت یریمدل مد  ن یا  ي کارآمد
حقزمانهم  طوربهرا    ریمد به  متعهد  (مسئول،  معنو  ی اله  ت یاالله  برايو  حفظ    ي) 

  .داندیم  یعمل   کاراییارائه عملکرد و  ي) برایمردم  تیالناس (مسئول صداقت و حق

  پژوهش  پیشینه. 5
هایی در مورد  پژوهش   تاکنون مدیریت تراز انقلاب اسلامی از مفاهیم مهمی است که  

که ارتباط بیشتري    هاآن  ترینمهمآن انجام شده است که در این قسمت به برخی از  
  گردد؛ با پژوهش حاضر دارند اشاره می

هاي رفتاري مدیران  ) با تحلیل مضمون شایستگی1402حیدریان و همکاران (  -
انقلاب  سخنان    تراز  خامنهآیتدر  شایستگیاي االله  به  ساده،  چون  زیستی،  هایی 

مسئولیتتحول آزاداندیشی،  اخلاقی،  فضائل  جهادي،  رفتار  مردمی  گرایی،  پذیري، 
  . گرایی و اقتدار اشاره کردندبودن، قانون

) در بررسی الگوي مدیریت انقلابی در تراز جامعه  1401امیدي و یوسف وند (  -
با روش تحلیل مضمون به این نتیجه رسیدند که    اياالله خامنهآیتاسلامی از نگاه  
شاخص اعتقادي، سیاسی، شغلی، اقتصادي و شخصیتی شناخته    5مدیر انقلابی در  

  بیشتر مدنظر قرار دهد.  کاراییرا براي   هاآنشود که باید می
پذیري در تراز انقلاب اسلامی  ) در بررسی مسئولیت1401خلیلی و همکاران (  -

فردي جوانان  4به   بایدهاي  فردي مسئولان،  بایدهاي  اشاره کردند:  و    محور اصلی 
سخنان  مطالبه در  همچنین،  گروه.  دو  هر  از  مسئولیتی  خامنهآیتهاي  بر  اي  االله 

  .ها تأکید شده استاستفاده از جوانان در واگذاري مسئولیت
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جو در تراز انقلاب اسلامی بر  بررسی انتخاب مدیران عدالت  ا ب)  1400نجفی (  -
گیري کرده است که افراد شایسته براي مدیریت باید دغدغه  البلاغه نتیجهاساس نهج

داري،  جویی و تفکر انقلابی داشته باشند و همچنین داراي صفاتی چون مردمعدالت
  . و توانایی مقابله با فساد باشند زیستیروحیه جهادي، ساده

در بررسی مدیریت تراز انقلاب بر اساس اندیشه  )  1400فخرایی و همکاران (  -
اي  به این نتیجه رسیدند که این نوع مدیریت نیازمند شرایط زمینهاي  االله خامنهآیت

هاي فردي،  گري و انقلابی ماندن، شرایط علّی نظیر ارزششامل انقلابی بودن، انقلابی
هاي  به استقلال کشور و ارزش  پایبندي گر مانند  و شرایط مداخله  سازمانی و اجتماعی 

ملی،   سطوح  در  پیشرفت  همچون  نتایجی  به  عوامل  این  است.  اسلامی  جمهوري 
قانونمنطقه رفاه،  اخلاق،  تقویت  دانش،  و  ثروت  افزایش  و  اي،  وحدت  گرایی، 

  . شوندپذیري منجر میمسئولیت
بررسی الگوي فرماندهی و مدیریت تراز    با)  1400آبادي و همکاران ( غیور نجف  -

انقلاب اسلامی در نیروهاي مسلح به این نتیجه رسیدند که این مدیریت در سه حوزه  
انقلابی،  بندي میبینش، منش و کنش دسته شود. بینش شامل معرفت و بصیرت 

ارزش شامل  جهادي منش  خصایص  و  معنوي  اقدامات    هاي  شامل  کنش  و 
  . ، هدایت و نظارت تراز استدهیسازمانریزي، ستیزي، برنامهگري، دشمنانقلابی

الگوي مدیریتی مطلوب  ) در پژوهش خود که به بررسی  1399محمدظاهري (  -
سپهبد  شهید    یبراي مدیران عالی در جمهوري اسلامی ایران مبتنی بر سبک مدیریت

تحلیل مضمون پرداخته است، به این نتیجه    بر اساسبا روش کیفی و    سلیمانی قاسم  
-عنوان اثرگذارترین مضمون در سطح چهارم، زمینه مبانی اعتقادي بهرسیده است که  

هاي سیاسی فرهنگی اقتصادي و سیاسی در سطح  هاي فردي در سطح سوم، مشی
عنوان اثرپذیرترین مضمون در الگوي پیشنهادي در سطح  هاي شغلی بهو زمینه دوم

  . اول قرار گرفت
پیشینه  طورهمان و  سوابق  مطالعه  میکه  نشان  شده  بررسی  اگرچه  هاي  دهد 

االله  آیتهاي  هاي مختلفی به بررسی مدیریت تراز انقلاب در اندیشهپژوهش  تاکنون
رسد اصول و مبانی آن  اند، اما به نظر میو حتی امام خمینی (ره) پرداختهاي  خامنه

  ترینمهمکمتر مورد توجه قرار گرفته است و لذا این پژوهش در نظر دارد تا به بررسی  
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اي  االله خامنههاي آیتاصول و مبانی مدیریت تراز انقلاب اسلامی با تأکید بر اندیشه
  مندان این حوزه قرار دهد.بپردازد و اطلاعاتی در این باره را در اختیار علاقه

  ها. یافته6
ارائه  یافته  ترین مهمدر این قسمت   هاي پژوهش در قالب مفاهیم، مقولات و کدها 

  گردد؛ می

  شناسی مسئولیت -6-1
پیرامون مدیران  اي االله خامنهآیتیکی از موضوعات مهم که به تعداد زیاد در بیانات 

هاي  مدیران از مسئولیت  آگاهیو    شناسیوظیفهبیان، تکرار و تأکید شده است، بحث  
خود است. البته ذیل مسئولیت شناسی نکات و مفاهیم متعدد دیگر همچون نظارت  
در مدیریت، دانایی، شجاعت و واکنش نشان دادن به ظلم ظالمان همراه با هماهنگی  

مختلف    هاي مناسبتدر سخنان و  اي  االله خامنهآیتو بسیج منابع و امکانات قرار دارد.  
در دیدار با نخبگان و   مثالعنوانبهبه این موضوع اشاره داشته و آن را بیان فرمودند.  

فرمودند:   علمی  برتر  مسئول  «استعدادهاي  را  شما  علم،  این  دارید،  علم  که  شما 
» یعنی چه؟ یعنی باید، هم از علمتان به نفع مردم استفاده  کندمی. «مسئول  کندمی

کنید، هم از اعتباري که این علم به شما داده به نفع مردم استفاده کنید... شما اگر  
ي  یا هر دانش دیگري یک رتبه  مدیریتاي، دانش پزشکی، فیزیک،  در دانش هسته

جهت  علمی دو  هر  در  شما  براي  طبعاً  این  آوردید،  دست  به  ایجاد    مسئولیتاي 
د و هم آن اعتباري  ؛ یعنی هم خود آن دانش در خدمت به مردم باید قرار بگیرکندمی

به شما  پیدا    که  علم  این  به خطبه    کنید میخاطر  اشاره  با  اشاره    البلاغه نهج  3و 
است»   گرفته  تعهد  را  ظالم  برابر  در  واکنش  انجام  علماء  از  خداوند  که  فرمودند 

  ).25/07/1402اي، بیانات: (خامنه
مدیران  مسئولیت مخصوصاً  و  افراد  مدنظر    صورتبهشناسی  االله  آیتخاص 

فرمودند: «اي  خامنه انتظامی  فرماندهان  ایشان در دیدار  و  انسانی  بوده  اهمیت هر 
و این انسان یا این مجموعه یا این    گیرد میاست که بر دوش    مسئولیتی قدر آن  به

پیدا   اهمیت  اندازه  همان  به  (خامنهکندمیسازمان  بیانات:  »  از  6/02/1394اي،   .(
به معناي   بلکه  قدرت نیست،  به معناي در دست گرفتن  طرفی پذیرش مسئولیت 
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زحمت و تلاش در راستاي خدمت به مردم است. این امر نیز در بیانات و در تنفیذ  
» است:  شده  بیان  جمهوري  ریاست  پذیرش  حکم  اسلامی،  جمهوري  نظام  در 

به   قبول زحمات خدمت  به معناي  نیست؛  قدرت  از  به معناي کامجوئی  مسئولیت 
جمهوري   نظام  در  مسئولیت  معناي  است؛  زحمت  قبول  معناي  این  است؛  مردم 

  ).12/05/1392اي، بیانات: » (خامنه.اسلامی این است

  شناسی؛ کدها و مقولاتمفهوم مسئولیت  -1جدول  
متن سخنرانی یا    ردیف 

  مفهوم   مقوله  کد   نوشته

تنفیذ   12/05/1392  1
  حکم ریاست جمهوري 

  عنوان به پذیري مسئولیت
  قبول زحمت 

  
  

مسئولیت  
شناسی و  
  انجام وظیفه 

  
  
  
  
  
  
  
  شناسیمسئولیت
  

2  

بحث    10/09/1398
خارج فقه در مورد  

افراد در انتخابات   نام ثبت
  مجلس 

همراهی نقش و سمت با  
  مسئولیت

  

دیدار با   11/02/1387  3
  مردم شیراز 

احساس مسئولیت و  
  آینده تعهد در قبال 
  کشور 

بیانات در    02/10/1370  4
  دیدار فرماندهان سپاه 

مسئولیت در قبال انجام  
نظارت در    عمل صحیح 

  5  مدیریت 
دیدار با   12/10/1370

نمایندگان و مسئولان  
  بوشهر 

مراقبت و دقت در رفتار  
  زیردستان 

دیدار با   21/05/1371  6
  کارگزاران فرهنگی

عدم غفلت از عناصر  
دانایی و    وابسته به استکبار 

دیدار   06/11/1388  7  هوشیاري 
  مردم مازندران 

تدبیر مسئولان در حل  
  مشکلات 

8  

دیدار   26/9/1382
اعضاي عالی شوراي  

  انقلاب فرهنگی 
  پاسخگویی اعمال خود 

دیدار   04/06/1381  پاسخگویی 
و اعضاي   جمهوررئیس

  هیئت دولت
  داشتن صداقت در پاسخ 
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  اخلاق محوري -6-2
یکی دیگر از مبانی و اصول مدیریت تراز انقلاب اسلامی اخلاق محوري است که در  

مورد تأکید قرار گرفته است. مدیران سطوح مختلف  اي  االله خامنهآیتسخنان مختلف  
تقوا مسئولیت با رعایت  اخلاقیات  به  توجه  باید ضمن  اسلامی  و  نظام جمهوري  ها 

اي  االله خامنهآیتانجام داده و در مسیر صحیح گام بردارند.    خوبیبهوظایف خود را  
در بیانات خود رعایت تقوا را عامل اصلاح و هدایت دانسته و در این مورد در دیدار  

گیري کلیِ کارهایی که  اگر ما و شما در جهتبا نمایندگان مجلس چنین فرمودند: «
عایت تقوا و  خط ر  -و از جمله، کارهاي دوران مسؤولیت    -دهیم در زندگی انجام می

احساس وظیفه و مسؤولیت را پیش بگیریم، خداي متعال هم توفیقات خودش را  
اگر ما در خط تقوا، رعایت امر و نهی الهی و مواظبت از رفتارِ  .  ارزانی خواهد داشت

خود حرکت کنیم، بدون شک خداي متعال ما را هدایت و کمبودهاي کار ما را جبران  
را مورد    هاآناگر در جاهایی نادانسته خطا و اشتباهی از ما سر بزند،    ؛ و خواهد کرد

بنابراین تقوا ملاك است؛  ؛  مغفرت قرار خواهد داد و آبروي ما را حفظ خواهد کرد 
براي    -و آن تقواست    -یعنی غیر از ملاك ارزشی که چه کسی پیش خدا بالاتر است  
خوب است، کدام کار    خود ما هم که بفهمیم چه کار بکنیم، چه کار نکنیم؛ کدام کار 

منتج است و کدام کار نیست؛ معیار، تقواست. اگر تقوا را رعایت کردیم، حرف و عمل  
ما هم با هدایت و کمک الهی در مسیرِ درست قرار خواهد گرفت. پس، اول و آخرِ  

  ).08/03/1384اي، بیانات: (خامنه » ما تقواست هايحرفي همه
هاي رفتاري از جمله اصول و مبانی  علاوه بر رعایت تقوا توجه به تعهد و انگیزش

جایگاه  اي  االله خامنهآیتمدیریت تراز انقلاب اسلامی است که در منویات و سخنان  
از آخاصی دارد و در مناسبت ایشان   عنوانبهیاد شده است.    نهاي مختلف    نمونه 

در   و  است  دانسته  مدیران  میان  در  مهمی  امر  را  انگیزه  داشتن  و  تعهد  تحرك، 
در حرم مطهر رضوي به این امر اشاره داشته و فرمودند:    96سال    نوروزسخنرانی روز  

باید   ...داشتیم، کار پیش رفته است  پرتحركانقلابیِ فعاّلِ    مدیریتیک    هر جاما  «
  تر باشند، کارآمدتر باشند، تلاش بیشتري را انجام بدهند شاءاالله پُرانگیزهمدیرانمان ان
که    کنم میطور قاطع عرض  جور هم خواهد شد. من بهالهی همین  يقوهو به حول و  

باشد، انقلابی باشد و کارآمد باشد،    متدینمختلف کشور،    هايبخشدر    مدیریتاگر  



  79                 اياالله خامنههاي آیتمبانی و اصول مدیریت تراز انقلاب اسلامی مبتنی بر اندیشه

نداریم  حلیغیرقابلي مشکلات کشور حل خواهد شد؛ ما مشکل  همه »  .در کشور 
  ).01/01/1396اي، بیانات:(خامنه

تأکید   مورد  نکات  دیگر  خامنهآیتاز  به اي  االله  توجه  انقلاب  تراز  مدیریت  در 
تا    داريمردم دارند  سروکار  مدیران  با  مردم  عمدتاً  که  است  مدیران  دلسوزي  و 

سطوح    کارگزاران  دهندهنشانمسئولان رده بالاي نظام و لذا برخورد و عمل مدیران  
هاي پائین با مردم  اساس باید مدیران و مسئولان رده  بر همین بالاتر نظام است و  

ي کشور، نظام را  مردم فلان شهر یا فلان روستاي دورافتادهمهربان و دلسوز باشند. «
آن  در چهره یا  انتظامی  نیروي  پاسگاه  رئیس  یا  بخشدار  مربوطه    مسئولي همان 
و وزیر و رئیس و معاون و همه، همین    جمهوررئیسبراي آنان،  .  کنندمیمشاهده  

  و دلسوز باشد، نشان   دار مردماست که با او مواجه است. اگر او سالم باشد، امین باشد،  
این دولت  تشکیلات  است که کل  استاین  وگونه  را کج    ؛  قدم  ناکرده،  اگر خداي 

اي، بیانات:  » (خامنهاش را گرفتشود جلو مقایسهو نمی  کند میبردارد، او مقایسه  
12/5/1372 .(  

  مفهوم اخلاق محوري؛ کدها و مقولات   - 2جدول  
  مفهوم   مقوله  کد   متن سخنرانی یا نوشته  ردیف 

دیدار شهردار   23/10/1392  1
  داشتن نیت الهی   و اعضاي شوراي شهر تهران 

  
  

  تقوا داشتن 
  
  
  
  
  

اخلاق  
  محوري 

2  

دیدار اعضاي   04/06/1381
  دولت

تنفیذ حکم ریاست جمهوري  
12/05/1372  

صداقت و رعایت عدل و  
انصاف و پرهیز از امور  
  نامشروع و غیراخلاقی 

3  
شرح حدیث    15/8/1385

پرهیز از جدل بیهوده،  درباره 
  زنی طعنهجویی و عیب

اخلاق حسنه فردي و  
  اجتماعی 

4  

ان  ردیدار کارگ  10/02/1393
  صنعتی مپنا

اجتماع زائران رضوي  
01/01/1396  

تعهد، تحرك، انگیزه،  
،  سنجیاولویتپیگیري، 

انگیزش و    نفس اعتمادبه
  تعهد 

تنفیذ ریاست   12/05/1372  5
  جمهوري 

نداشتن ناامیدي، ضعف و  
  سستی، جلوگیري از فساد 
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  مفهوم   مقوله  کد   متن سخنرانی یا نوشته  ردیف 
زائران رضوي  اجتماع 
01/01/1396  

دیدار اقشار   26/01/1383  6
و   داريمردم  پاسخگویی   مختلف مردم 

تنفیذ ریاست   12/05/1372  7  دلسوزي 
  جمهوري 

توجه به محرومان و  
  ضعیفان 

  مداري قانون  - 6-3
اصل و مبناي مهم دیگر در مدیریت تراز انقلاب اسلامی، دقت و توجه به قوانین و  

امر چه  اي  االله خامنهآیتمداري است که  قانون این  به  در دفعات و سخنان متعدد 
اند. بدون شک رعایت قانون و  براي مدیران و مسئولان و چه سایر افراد اشاره داشته

قوانین یکی از اصول و مبانی    بر اساس  هامسئولیتاحترام به قوانین و انجام وظایف و  
باید توجه داشته باشند که   مهم در مدیریت تراز انقلاب است. مسئولان و مدیران 
قانون به دنبال حل مشکل مردم است، نه زیاد نمودن مشکلات آنان و امر مهم در  
پایین   طبقه  و  قشر ضعیف  مشکلات  رفع  و  داخلی  مسائل  به  توجه  قوانین  اجراي 

در سخنرانی خود در دیدار کارکنان مجلس  اي  االله خامنهآیتکه  جامعه است. چنان
  هاي اولویتقانون باید در پی حلّ مشکلات مردم باشد؛  شوراي اسلامی فرمودند: «

و طبقات  ي اوّل درصدد رفع مشکل مردم ضعیف  داخلی را باید رعایت کند؛ در درجه
که   هستند  طبقاتی  کشور  در  باشد.  حدّ    اندطمتوسّیا    اندضعیفضعیف  زیر  یا 

باشد. البتّه قانون براي همه    هااینمشکل  ؛ قانون بیشتر باید متوجّه رفع  اندمتوسّط
این در   -کندنمیفرقی  -  خواهدمیي طبقاتِ کشور را  است و خیرِ همه   اولویت اماّ 

ي طبقات ضعیف، مشکلات فعلی زندگی است؛ [قانون] درصدد  چون مسئلهاست،  
قانون نباید آلت دست صاحبانِ  برطرف کردن این مشکلات باشد. عمده این است که  

وقت یک قانونی شما  نباشد. حالا یک  هاآنزَر و زور باشد؛ این مهم است؛ آلت دست 
ي کسی و  که اگر فرض بفرمایید کسی نردبان گذاشت به دیوار خانه  کنیدمیوضع  

که نردبان را به   کندینمرقی  جور مجازات بشود؛ ف بالا رفت، قانونش این است که این
شهري باشد،  ي چه کسی بگذارد؛ فقیر باشد، غنی باشد، بالاشهري باشد، پایینخانه

. قانون براي همه است منتها یکجا  برندمیاین قانون سود  ، همه از  کندنمیتفاوتی  
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بگیرد که از  وجود دارد؛ نباید اجازه داد قانون در اختیار کسانی قرار    هاییاولویتیک  
  ).30/03/1397اي، بیانات: » (خامنهکنندمیزَر و زور استفاده 

  مداري؛ کدها و مقولات مفهوم قانون - 3جدول  
  مفهوم   مقوله  کد   متن سخنرانی یا نوشته  ردیف 

1  
دیدار با   30/03/1397

نمایندگان و اعضاي مجلس  
  شوراي اسلامی 

  توجه به قشر ضعیف 

  قوانین  اولویت
  
  
  
  
  

  مداري قانون
  
  
  
  

2  
جلسه تبیین   30/12/1392

هاي اقتصاد  سیاست
  مقاومتی

  تبیین قوانین 

3  

به کار    آغازپیام  7/3/1391
نهمین دوره مجلس شوراي  

  25/2/1392اسلامی و 
  دیدار اقشار مختلف مردم 

الخطاب بودن قانون  فصل
  معیار بودن   براي همه 

  قوانین 

دیدار با   22/09/1388  4
  طلاب و روحانیون جمعی از 

ملاك و معیار بودن  
  قانون 

دیدار   03/04/1388  5
حاکمیت    بودن قانون  آورالزام  نمایندگان مجلس 

قانون و  
تصمیم 

  6  کارشناسانه 
دیدار   06/06/1392

و اعضاي   جمهوررئیس
  دولت

همراهی قانون و اقدام  
  کارشناسانه 

 
، مدیریت تراز انقلاب اسلامی ایران  اياالله خامنهآیتدیدگاه و نظریات    بر اساس

رسد  به نظر می  درواقعشود و  بدون توجه به تعالیم و دستورات اسلامی محقق نمی
هاي دینی موجب رشد و تعالی انسان و جامعه  که مدیریت اسلامی بر اساس ارزش

هاي پژوهش  یافته  بر اساس) و  271:  1400سازد (فخرایی و همکاران،را فراهم می
چون   مهمی  اصول  و  مبانی  داراي  اسلامی  انقلاب  تراز  مدیریت  حاضر، 

قانونمسئولیت و  اخلاق محوري  داده  شناسی،  نشان  زیر  مداري است که در شکل 
  شده است.
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  گیري نتیجه 

اجتماعی و سیاسی در جامعه است که    -مدیریت از جمله موضوعات مهم فرهنگی 
نیز  اي  االله خامنهآیتپیرامون آن نکات و مباحث مختلفی بیان شده و این امر از نگاه 

زمان در  ایشان  و  نمانده  مکانپنهان  و  به جنبهها  این  هاي مختلف  از  متعدد  هاي 
و    آگاهیاند. بدون شک  موضوع اشاره داشته و نکاتی را در این زمینه بیان فرموده

چراغ راهی در موضوعات و مسائل مختلف و در    عنوانبههاي ایشان  شناخت اندیشه
این رابطه مدیریت تراز انقلاب اسلامی است. به همین دلیل پژوهش حاضر با هدف  

ها و  اندیشه  بر اساسبررسی و شناخت مبانی و اصول مدیریت تراز انقلاب اسلامی  
آ از  موضوع  این  شد.  انجام  ایشان  در    نجاسخنان  مدیریت  مسئله  که  دارد  اهمیت 

نگاه اسلامی است که   با  امر مهم سیاسی و اجتماعی    تواند میجامعه اسلامی یک 
  بر اساس سرنوشت جامعه را تغییر دهد و از یک طرف شناخت مبانی و اصول آن  

موجود در    خلأهايبسیاري از ابهامات و    تواند می  اياالله خامنهآیتسخنان و نکات  
معه اسلامی مورد استناد و استفاده  این زمینه را روشن سازد و در بین مدیران جا

  قرار گیرد.
می  یاسلام  تیریمد اطلاق  مدیریتی  الگوي  به  آموزهتراز  از  که  دین  شود  هاي 

آن    يهابه آرمان  یابی انقلاب و دست  ییو هدف آن شکوفا  گیردمیاسلام سرچشمه  
رهبران    عنوانبهدر جامعه دارد، زیرا مدیران،    ياست. این نوع مدیریت نقشی محور

مدیریت تراز انقلاب اسلامی

قانون 
مداري

اخلاق 
محوري

ت مسئولی
شناسی
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آنچه مهم  .  هستند  یمختلف، مسئول هدایت جامعه به سوي رشد و تعال   هايبخش
است توجه به این نکته است که مسئولیت مدیران در جامعه اسلامی امري دشوار  
بوده و براي موفقیت در آن، نیازمند شناخت مبانی و اصول هستند که این اصول و  

به بالاترین مدیر جامعه و اندیشمند بزرگ جهان  اي  االله خامنهآیتمبانی در بیانات  
اسلام مشخص و بیان شده است. بر همین اساس تحلیل اطلاعات پژوهش نشان داد  

اندیشه  ترینمهمکه   در  اسلامی  انقلاب  تراز  مدیریت  اصول  و  االله  آیتهاي  مبانی 
«مسئولیت  ايخامنه کلی  اصل  و  مبنا  سه  و شامل  محوري  اخلاق  شناسی، 
  کد شناسایی شدند.   21مقوله فرعی و    10ه این اصول همراه با  مداري» است کقانون

می  طور همان نشان  نتایج  و  است  مشخص  در  که  مهم  اصول  و  مبانی  از  دهد 
مدیریت تراز انقلاب اسلامی توجه به مسئولیت شناسی مدیران است و اینکه مدیران  

ها و وظایف خود آشنا باشند. علاوه بر  باید قبل از شروع کارهاي خود، با مسئولیت
و   دانایی  با  و  داشته  جهادي  حرکت  مختلف  امور  در  بتوانند  خود  وظایف  شناخت 
هوشیاري کامل، موضوعات را رصد کرده و تصمیمات خود را اتخاذ کنند. همچنین  

  .ملزوم به پاسخ در مقابل عملکرد خود در برابر مردم باشد
مبنا و اصل مهم در مدیریت تراز انقلاب اسلامی    عنوانبهاز دیگر نتایج پژوهش که  

تقوا داشتن،    دهندهنشانباید از آن یاد شود، موضوع اخلاق محوري مدیران است که  
و دلسوزي است. بدون تردید رعایت    داريمردمتوجه به تعهدها و انگیزش همراه با  

از   اگر رعایت نشود    ترینمهمتقوا در بین مدیران    گاه هیچاصول و مبانی است که 
توان ادعاي مدیریت تراز اسلامی نمود و همچنین تعهد به مسئولیت و داشتن  نمی

انگیزه کافی که خود نشان از اخلاق است باید همیشه مورد توجه مدیران تراز انقلاب  
و دلسوزي یک اصل مهم اساسی در اخلاق مدیران است    داري مردمطرفی    ز باشد. ا

را به همراه نخواهد داشت.   ط قوسکه اگر مورد توجه قرار نگیرد، چیزي جز تباهی و  
شایستگی    هايپژوهشنتایج   و  زیستی  ساده  که  است  مطلب  این  مؤید  نیز  قبلی 

  هاي مهم اخلاقی مدیران انقلاب است.اخلاقی از ویژگی
مداري مدیران  مبنا و اصل اساسی دیگر در مدیریت تراز انقلاب اسلامی، قانون 

الخطاب همه تصمیمات  شاخص و تراز مهم مطرح است و قانون فصل  عنوانبهاست که  
است. البته باید به این نکته توجه نمود اولویت قانون، معیار بودن قانون و مراقبت از  
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  ها آناند که مدیران تراز انقلاب باید به  هاي این اصل شناسایی شدهمقوله  عنوان بهآن  
  توجه کافی داشته باشند. 

هاي پژوهش باید گفت که مدیریت در هر جامعه یک مسئولیت  در تبیین یافته
بزرگ و یک امر مهم است که نیازمند توجه بیشتر بوده و اگر مدیران جامعه اسلامی  

اي  االله خامنهآیتهاي  اصول و مبانی نامبرده که برگرفته از اندیشه  بر اساس بتوانند  
می کنند  رفتار  آرماناست،  و  اهداف  تحقق  انتظار  توان  را  اسلامی  نظام  بلند  هاي 

  داشت.
  شود: این اساس پیشنهادات زیر ارائه می بر
هاي شناخت اصول و مبانی مدیریت تراز انقلاب براي مدیران،  برگزاري دوره  -
  ی. در انقلاب اسلام پذیريمسئولیتو  ي تصداز  قبل

  ات و اصول نامبرده با ارائه گزارش یمبان بر اساسارزیابی عملکرد مدیران فعلی   -
  . هايریگمی تصم  جی مستند از اقدامات و نتا

  . ینمره ده نظامبا  تیو عدم صلاح تیآستانه صلاح سازيو مشخص فیتعر -
هاي مختلف  در بین مدیران رده  پذیري مسئولیتهاي تقویت اخلاق و  ارائه شیوه  -

نظام اسلامی مانند برگزاري کارگاه اجباري فقه مدیریت با تمرکز بر احکام شرعی  
  جهت دوري از سوءاستفاده از قدرت. المال بیتمربوط به اموال عمومی و 

و نظارت مستمر    ی ابیو مبارزه با فساد با ارز  يسلامت ادار  يها تهیکم  يسازفعال  -
  و ارائه گزارشات  قیو دق

  
  
  
  
  
  
  
  
  
 



  85                 اياالله خامنههاي آیتمبانی و اصول مدیریت تراز انقلاب اسلامی مبتنی بر اندیشه

 فهرست منابع

 اسلام، تهران: سازمان   دگاهیاز د  یو مکتب  یعلم تیری). مد1393. (یعباسعل  ،ياختر
 .یاسلام غاتیتبل

 41چاپ    ،ینظام و رفتار ســازمان  تیری). ســازمان و مد1392محمد. (علی ،ياقتدار ،
 .يتهران: مولو

 ــفیو    یعل  ،يدیـام ــع وسـ در تراز    یانقلاب  یتیریمـد ي). ارائـه الگو1401(  .دیـونـد، سـ
ــلام ه اسـ ام معظم رهبر  یجـامعـ ه  ياز دیـدگـاه مقـ العـات راهبرد (مـدظلـ الی). مطـ   يالعـ

 .99-74)،  95(25 ج،یبس
 د1400نقی. (علی  ،يریام ــلام  تیـری). مـ ام از رو  یاسـ الهـ ا  ه    ینیعلم د  کردیبـ علامـ

 .201-226).  2( 19  ،یفرهنگ سازمان تیریمد  ی. مجله علمیآمل يجواد
 يدریو ح نیغلامحســ  ،یخالق  رضــا،یعل ،ياحمد  یعل  ثم،یم ،ياســکندر  يجعفر، 

ــا  یابیـ). ارز1389. (يمهـد ــب  يفضـ ــنعتکسـ از بخش   تیـدر حمـا رانیا  یوکـار صـ
و  عیصــنا  یالمللی مهندســبین  هیمتوازن. نشــر  يازیکارت امت کردیبا رو  یخصــوصــ

 .52-37)،  2(21)،  یالمللی علوم مهندسبین هی(نشر  )ی(فارس دیتول  تیریمد
 ارائه  1402. (ومرثیک  رپاشــا،یمحمد و خط  ،یصــالح  ؛ســید محمدرضــا  ان،یدریح .(

مقام    دگاهیبر د  یمبتن یدر تراز انقلاب اســلام رانیمد يهاي رفتارمدل شــایســتگی
 .75-100):  95( 25 ج،یبس يالعالی)، مطالعات راهبرد(مدظله يمعظم رهبر

 1404  یال 1368  يهااز سال  اناتی). ب1404-1368(  .یعل دیس ،ياخامنه.  
 حشــمت.  زاده،یو عل  یمصــطف  ،يســاوه درود  ؛يمهد  ،یهشــ  يباقر م؛یابراه  ،یلیخل

مقام معظم   شــهیپذیري در تراز انقلاب اســلامی مبتنی بر اند). مســئولیت1401(
 .244-211): 87( 20 ک،یاستراتژ  یالعالی). مطالعات دفاع (مدظله يرهبر

 1394(  .میمر  نســب،یو بهرام  ژهیچه، منقره ،محمود دیســ ،ینیحســ  ،بهروز ،يدر .(
ــا نییو تب یطراح ــتگیمدل ش ــلنامه مطالعات    رانیمد  يراهبرد  يهایس ــد. فص ارش

 .41-19):  23(6 ،يراهبرد  تیریمد
 ان تهران:    ،يجهـاد  تیـریمـد  شیهمـا  نی). مجموعـه مقـالات دوم1387. (میمر  ،یرحمـ

 فقیه.ولی  ندهیدفتر نما ،يوزارت جهاد کشاورز
 ــلام  تیری). مد1380(  .مژگان  ي،و مهدو  میمر ،يزیعز یبوحیر از نظر تا عمل،    یاس

 .یتهران: دانشگاه آزاد اسلام  ،یاسلام  تیریمد  شیهما نیمجموعه مقالات اول



 1405تابستان  ♦  پیاپی)10( 2شماره  ♦  3سال  ♦رهنمون انقلاب اسلامی                                     86

  ــ  بهیط  ،یزارع داري و و الزامات حکومت  ی). مبان1403احمد. (  ،يدیدره ب  یو عباسـ
هیبر اند یمبتن يرهبر  27 ج،یبسـ يمطالعات راهبرد ،اياالله خامنهآیت  یقرآن  يهاشـ

)103  :(200-180. 
 ســازمان امور  یاســلام  تیریمد فی). تعر1365. (یو اســتخدام  يامور ادار  ســازمان .

 .یو استخدام يادار
  ــب،    يعبـاس و زهـد  ،یچهـاردول  ،نیام  ،آبـادينجف وریغ   ي). الگو 1400. (عقوبینسـ

ــلام  تیـریو مـد  یفرمـانـده يراهبرد ــلح مبتن  يروهـایدر ن  یتراز انقلاب اسـ بر   یمسـ
 .100  -69):  45( 11 ،ي. دانش راهبردیانقلاب اسلام  نیامام شهیاند

 نیی جهـت تب یی). الگو1400اکبر. (علی  ،يو احمـد ومرثیک ،ياحمـد  ،لادیم  ،ییفخرا  
ــط مفهوم العـالی).  (مـدظلـه يمقـام معظم رهبر  دگـاهیـتراز انقلاب از د  تیرـیمـد  یو بسـ

 .282-247):  1( 15 ،يراهبرد  تیریمد شهیاند
 عوامـل 1398(  .فرزاد  ،ياکبر و زنـدعلی ،ي، احمـدومرثیک  ،ياحمـد  ،لادیم  ،ییفخرا .(

ــازمـان از د  یانقلاب  تیـریموجـد مـد ه  يمقـام معظم رهبر  دگـاهیـدر سـ العـالی).  (مـدظلـ
 .46-21):  31(9  ،یپژوهشنامه انقلاب اسلام

 اهر دظـ د. (يمحمـ ه الگو1399، محمـ د  ي). ارائـ د  يدر تراز انقلاب برا  یتیریمـ  رانیمـ
.  یمانیسپهبد قاسم سل دیشه  یتیریبر سبک مد  یمبتن  رانیا  یاسلام  يجمهور  یعال
 .21-46):  1( 28  ،یاسلام  تیریمد

 یجو در تراز انقلاب اسلامعدالت رانیمسأله انتخاب مد  ی). بررس1400رضا. ( ،ینجف 
ــلنـامـه علمنهج  يهـاانقلاب بـا آموزه  نیامـام  دگـاهیـد قیبر تطب  ی(مبتن   ی البلاغـه). فصـ

 .181-204):  67( 18  ،یمطالعات انقلاب اسلام
  

 Armstrong, Michael (2008). Strategic Human Resource Management: A Guide 
to Action. London: Kogan page, 4th Ed . 


